
第1回

第2回
【基調講演】

第3回

第4回

第5回

【特別講演】

【主    張】

【提    言】

第6回

【特別講演】

【提　　言】

第7回

【特別講演】

第8回

【特別講演】

第9回

【特別講演】

第10回

【特別講演】

胡　志平（中華人民共和国駐日本国大使館一等書記官)、アディブ・ラーマン（ﾏﾚｰｼｱ駐日本国大使館参事官)、益子エレン
（東京財団常務理事)、堀江　学（日本学生支援機構留学生事業部次長）

大学改革　大学はどのように変わりうるのか

原田　康夫（広島大学学長）

丹内　明良（海外新聞普及株式会社取締役）

板東　久美子（文部科学省大臣官房人事課長）

関根　秀和（大阪女学院短期大学長）

2003年7.4～5　　　 134名74校

② 国立大学法人化
―変わる私立大学、変わらない私立大学

馬越　徹（桜美林大学大学院教授）

黒羽　亮一（大学評価・学位授与機構名誉教授）

小松　親次郎（文部科学省高等教育局大学振興課長）

2003年1.24～25　　　143名62校
大学危機回避　ﾓﾗｰﾙとﾐｯｼｮﾝの再構築
－今、大学人がなすべき原理原則を考える

大学危機回避
－今、職員がなすべきことを考える

御手洗　康（文部科学省事務次官）

寺﨑　昌男（桜美林大学大学院教授）

合田　隆史（文部科学省高等教育企画課長）

2004年1.23～24　　 　65名40校
大学改革　大学はどのように見られているか　　  　－
国公私立の垣根を越えて職員の責務と役割を考える

日本の留学生交流－過去から未来へ－　

留学生送り出し国の実情と日本に対する期待

光田明正（長崎外国語大学・短期大学学長）

2001年7.23～25　　　123名73校

大学改革の行方と対応を考える
－個性の輝きに向けて－

①大学事務局の役割－過去・現在・未来－

大学の将来と職員のあり方

②今、大学はどうあるべきか
－なぜ職員養成大学院を作らねばならなかったか

高橋 輝義(前中央大学事務局長)、堀坂 浩太郎(上智大学学事部長）、河上 一雄(前都立日比谷高等学校校長）

鹿沼 昭彦（慶應義塾大学塾員ｾﾝﾀｰ部長）、西田 誠一（日本生命保険相互会社人材開発室課長）

諸星　裕（桜美林大学副学長）

モラールからミッションへ

今、職員に何ができるのか
―企業人の視点からのアドバイス

①今、大学はどうあるべきか―教育の現在

存在意義のある大学へ　　　　　　　　　　　  　－
問われる職員の自己改革

阿部　謹也（共立女子大学学長）

①大学の機構改革と職員の意識革命　　　　　　　　　

②大学運営への職員の参画

③教育・研究支援のための新しいＳＤ

④企業から見た非営利団体としての大学の運営　

孫福　弘（慶應義塾大学理事）

絹川 正吉（国際基督教大学学長）

金子　誠二（大成建設株式会社ｴﾝｼﾞﾆｱﾘﾝｸﾞ本部）

2000年7.25～26　　　111名58校大学職員の役割

①大学を支える職員の役割
②大学に期待すること－大学と社会の連携－

黒羽　亮一（ジャーナリスト・常磐大学教授）
桐原　保法（ソニーサービス株式会社社長）
伊東　徹（早稲田大学財務部長）

【大学職員セミナー開催一覧】

【提    題】

1999年10.12～13　　　60名40校
意識改革のすすめ
国・公・私立の殻を破って話し合おう

寺脇　研（文部省政策課課長）

③私立大学経営の実践的側面

①大学改革の動向
1999年7.14～15　　　 87名59校国･公・私立の殻を破って話し合おう

大崎　仁（国立学校財務センター所長）
【講    演】 ②変革期の大学運営はどうあるべきか

③企業の求める人材－学校名不問採用の経験から－
小日向　允（芝浦工業大学常務理事）
桐原　保法（ソニーサービス株式会社社長）

②文部科学省担当記者からみた大学改革

2004年10.29～30　　　59名32校

大学が変わる―今、職員のなすべきこと

大学危機回避―今、職員に何が出来るのか

大学危機回避
―大学のミッション／教育･研究･社会貢献を明らか
にする

① 国立大学法人化
―変わる国立大学、変わらない国立大学

大学危機回避　いま、大学人がなすべきこと
－国立大学法人化　変わる大学、変わらない大学

松坂　浩史（金沢大学総務課長）

高等教育のﾎﾞｰﾀﾞﾚｽ化と留学生の受け入れ

山本　恵子（ＮＨＫ報道局社会部記者）

2004年7.2～3　　　　 85名63校

2003年10.3～4　　　　68名44校

大学危機回避　いま、大学人がなすべきこと

①大学改革をどのように考えるのか　

大学改革　昨日今日明日　　　　　　　　　－
個性の輝きを演出するために－

②子供の眼は大学をどのように見ているのか

日塔　喜一（全日本私立大学連盟事務局長）

杉野　剛（文部科学省高等教育局専門教育課長)

本間　政雄（京都大学事務局長）

高木　幹夫（日能研代表）
【基調講演】

【基調講演】

【基調講演】

【パネルディス
カッション】

【パネルディス
カッション】

〈分科会〉

【主　　張】

【基調講演】



第11回

【特別講演】

【基調講演】

第12回

第13回

【特別講演】

第14回

【特別講演】

第15回

第16回

第17回

第18回 2007年9月、10月、12月

＜第Ⅰ回　総合的学生支援体制の構築における職員の役割＞ 2007年9.14～15　　　43名22校

【問題提議】 総合的学生支援体制の構築における職員の役割 青木　加奈子(東京経済大学学生支援部学生課)

【次回ﾃｰﾏ講演】

【特別講演】 村田　善則(文部科学省高等教育局学生支援課長)

＜第Ⅱ回　大学のブランド戦略の構築における職員の役割＞ 2007年10.26～27　　 35名23校

【次回ﾃｰﾏ講演】 植草　茂樹(新日本監査法人公会計部)

【特別講演】 山岸　駿介((財)日本私学教育研究所理事・所長）

＜第Ⅲ回　大学の社会的責任と危機管理体制の構築における職員の役割＞ 2007年12.7～8 　　45名30校

【特別講演１】 小松　親次郎(文部科学省人事課長）

【特別講演２】 德永　保(文部科学省研究振興局長）

第19回
2008年7月、9月、11月

＜第Ⅰ回　あらためて総合学生支援体制のあり方と職員の役割を問う＞ 2008年7.11～12　　　29名23校

【問題提議】 夏目　達也（名古屋大学高等教育研究センター）

【特別講演】 村田　善則(文部科学省高等教育局学生支援課長）
＜第Ⅱ回　FDとSD、教員と職員の連携を通して、職員の役割を問う＞ 2008年9.19～20　　　51名42校

【基調講演】 山本　眞一（広島大学高等教育研究開発センター長）

【特別講演】 小松　親次郎(文部科学省人事課長）
＜第Ⅲ回　地域協力と国際化戦略、それぞれの大学における現状を通して、職員の役割を問う＞　　2008.11.14～15　　　　51名37校
【基調講演】
【特別講演】

第20回 大学の教育力を支える職員の役割を問う 2009年7．10～11 　52名40校

大学の地域協力と国際化戦略　立命館アジア太平洋大学の事村田　陽一(立命館アジア太平洋大学スチューデントサポートセンター課長)

大学改革の現状と課題 德永　保（文部科学省高等教育局長）

2005年10.21～22　　 53名37校

下山　博志（㈲人財ラボ代表取締役）

齋藤　諦淳(武蔵野大学学長)

大学職員の役割と変化と期待
―プロフェッショナル・スタッフを目指して―

高等教育改革をめぐる政策動向を見る眼

激動の時代に輝く大学を創る
－職員の役割を問う－

教員・職員・学生の協働による教育改善を目指して

多様化する学生支援・・・現状と課題

大学の社会的責任について

大学改革の現状と課題

滝川　義弘（大谷大学教育研究支援部事務部長）

矢野　眞和（東京大学大学院教育学研究科教授）

小畑　力人（和歌山大学監事）

平岡　久夫（日興ﾌｨﾅﾝｼｬﾙ･ｲﾝﾃﾘｼﾞｪﾝｽ㈱副理事長）

2005年7.1～2　　　　47名37校

上草　憲昭　(NTTコミュニケーションズ株式会社第二法人営業本部
企画部担当部長)

加藤　庸子(フェリス女学院大学付属図書館事務室長)

小山　竜司(文部科学省高等局企画官)

山中　崇(中央青山監査法人公会計部社員)

下山　直人(格付投資情報ｾﾝﾀｰ(R&I)格付本部格付第二部シニアアナ
リスト)

藤田　幸男（芝浦工業大学理事長）

②ユニバーシティ・アイデンティティの創造

輝く大学を創る　　　　　　　　　　　　　－
新しい職員の役割分担を考える－

2006年7.7～8　　　　66名49校

①大学の質保証について

②職員の企画力アップへのアドバイス

奥島　孝康（早稲田大学教授・元総長）

德永　保(文部科学省大臣官房審議官)

③企業社会でみてきたモチベーション

大学経営を活かす財務感覚

今求められる個性が輝く大学の企画力
－中教審答申・わが国の高等教育の将来像を考える

①フェリスの３つのプロジェクト

②監査法人から見た大学財務　

個性が輝く大学を創る企画力 2006年3.3～4　　　　56名38校

大学財務健全化と教職員意識改革

①格付評価から見る大学財務

①大学の企画力

②ﾐｯｼｮﾝ・ﾊﾟｯｼｮﾝ・ｱｸｼｮﾝが人を育てる

② 私学と国立－大学改革の現場からのレポート－

競争時代を支える大学の人材養成を考える

大学改革と今後の大学運営　

① 企業人教員から大学人へのアドバイス

2005年1.21～22　　　50名31校
これからの大学改革
－あらためて職員に問われる原理原則－

德永　保（文部科学省大臣官房審議官）

【基調講演】

【特別講演】

【基調講演】

【基調講演】

2007年1.26～27　　　22名18校

自己表現・評価トレーニングⅠ、Ⅱ 高橋　真義（桜美林大学大学教育研究所教授）

【特別講演】
①「知」のインフラストラクチャーとしての大学

激動の時代に輝く大学を創る
－大学職員が担うべきこと－

2006年10.27～28　　 58名28校

激動の時代に輝く大学を創る 　　　　　　　－
職員に求められるｺﾐｭﾆｹｰｼｮﾝ力を磨く－

激動の時代に輝く大学を創る
－職員の役割を問う－

大学のブランド力について

大学の社会的責任と危機管理

大学のブランド戦略を考える

学生支援の在り方について

黒木　登志夫(岐阜大学学長)

②21世紀の大学改革 清水　潔(文部科学省高等教育局長)



【基調講演】

【特別講演】

大学の教育力と職員の役割
大学職員に期待するもの
―中教審答申「学士課程教育の構築に向けて」をめぐって
―

金子　元久（東京大学大学院教育学研究科教授）

義本　博司(文部科学省高等教育力大学振興課長)


